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SUNUS

Son yillarda diinyamiz bas dondiiren bir hizla gelismekte ve degismektedir. Bu denli hizla
degisen gelisen bir dinyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden taviz vermeden kurumsallig
devam ettirebilmek ve nitelikli bir egitim yapabilmek i¢in sistemli ve planli bir ¢alisma yapmak ¢ok
onemlidir. Iste bu nedenle stratejik plan yapmak kagmilmazdir. Ciinkii bu planlar kurumun hedefe
ulagmasi i¢in yol haritalaridir ve bizler hazirlamis oldugumuz 5 yillik stratejik planimizi kendimize yol
haritas1 olarak alarak ¢alismalarimizi bu dogrultuda uygulamaya koyacagiz.

Okuléncesi donem; bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal yonden gelisimin ¢ok hizli oldugu
ve biitiin hayati etkiledigi bir donemdir. Bu egitim donemi ¢ocuklarin bu gelisimlerini desteklemeli,
onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda, yonlendirmeli ve onlar1 temel egitimin biitiinligi
icerisinde ilkogretime hazirlamalidir. Okulun yiiklendigi bu sorumlulugun tim paydaslarimiz
tarafindan bilinmesive calismalarin boyle yonlendirilmesi gerekmektedir. Buda stratejik planla
mumkin olmaktadir.

7 Eyliil Anaokulu olarak bizim hedefimiz, gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarimizi saglam
kisilikli, 6zgliven ve sorumluluk sahibi, 68renen, arastiran, saglikli, mutlu, milli ve manevi degerlerine
bagl, insanlar olarak yetistirmektir. Boylelikle okulumuzun egitim kalitesinin daha da ylikselmesi
hedefi gergeklesmis olacaktir. Bu hedef 1s1ginda bizler tim paydaslarimizin goriis ve o6nerilerini
dikkate alarak onlarin katkilari ile 5 yillik planimizi hazirladik. Her yil gergeklestirecegimiz
uygulamalar i¢in gelisim planlar1 olusturarak ¢alismalarimiza ayni katilime1 yontem, dikkat ve 6zveri
ile devam edecegiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen idari personel, 6gretmen, 6grenci, velilerimize;
Okul Gelisim Yonetim Ekibi 'ne ve planin uygulanmasinda yardimi olan Bartin Il1 Milli
Egitim Miidirligli AR-GE birimine tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireyselozellikleriveegitimyeterlilikleriagisindanakranlarindanbeklenilendiizeydenanlamli
farklilik gOsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her trli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarm egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: DOrt yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil sireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imké&n veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmmdan olusan
ilkogretim ile ilkégretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygm 0grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortaggretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdammda daha fazla giclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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1. GIRIS

Kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir
ve saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimmlanmistir. Bu kanun; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasimi, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu,2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz, Il
MilliEgitimMiidiirliigiimiizveokulumuz, KamuidarelerindeStratejikPlanlamayalliskinUsul
veEsaslarHakkindaY 6netmelikekindeyeralan,kamuidarelerindestratejikplanlamayagecis
takvimine gore stratejik planlarini hazirlanmis ve uygulanmustir.

Midirligimiiziin  2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda; tum
paydaslarimizinkatilimiyla;uygulanmaktaolanstratejikplanindegerlendirilmesiyapilmis;ii
st politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum ici analizlerden elde edilen
veriler
dogrultusundadurumtespitiyapilmistir. Bukapsamda;egitimogretimsiirecineiliskinsorunve
gelisim alanlarina yonelik Oneriler tespit edilmis ve okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plan cercevesinde; stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemleri belirlenmesinde
kullanilmustir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gerceklestirilmesi planlanan strateji
ve eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak;
stratejik amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve
degerlendirme komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

i1 Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




2. AMAC

i1 Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Programmin
temel amaci; okulumuzun gucli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler goz
oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak tizere
yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesin ive kurumumuzun gelecegine yon vermesidir.

3. KAPSAM

11 Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu 2024-2028 Stratejik plani; okulumuzun
5 yillik siire¢ icinbelirlemis oldugu stratejik amag ve hedeflerine iliskin usul ve esaslar1

kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetleri icermektedir.

4. YASAL DAYANAK

7 Eylil Anaokulu Mudirligti 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programu gercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu,
22 Nisan 2021 tarinli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni
tarinli Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu ilgili Mevzuat ve Ust Politika

Belgelerine dayanilarak hazirlanacak

5. MODEL

11 Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalar1 Sekil
1’de yer alan MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Calismalar1 modeli 6rnek alinarak, bu

model dogrultusunda yturitilecektir.




Ldeme Degeriendinme
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Sekil:1 Stratejik Planlama Modeli




6. YONTEM VE SUREC

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama YOontem ve Sireci:

Hazirlik DOnemi Calismalari ve Hazirlik Programi

e Durum Analizi,

e Gelecege Bakis

o Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ve Stratejik Plan
o Stratejilerin Belirlenmesi

e Performans Programi

o Izleme ve Degerlendirme adimlarmi kapsayacaktir.

6.1 Hazirlik Donemi Calismalar:i ve Hazirlik Programa:

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmast 6nemli 6lgiide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin 1yi planlanmig olmasima ve siirece katilimin {iist diizeyde saglanmasina baglhdir.
Hazirlik donemindeki c¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan Milli Egitim
Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir.
Okulumuz Stratejik Plan ¢alismalar1 da; Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen
ve hazirlikk programmnda ayrintili olarak belirtilen; basliklar1 kapsayacak sekilde

yiiriitiilmiistiir. Bu bagliklar;

« Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmast
« Strateji Gelistirme Kurul ve Ekibinin olusturulmasi,
» Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimlerin Verilmesi,

» Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarimin yiratilmesi slrecinde literatlir taramasi
yapilmig, st politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin
oniimiizdeki bes yilin planlanmasina iliskin goriis, beklenti ve Onerilerini almak iizere bir
anket caligmasi uygulanmistir. Bu anket ¢aligmasindan elde edilen veriler degerlendirilerek;
detaylir bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2°de 7 Eyliil Anaokulu Miidiirligi
2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalari siirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.




1l Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu
2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:

2

I¢ Ve Dis Elde Edilen Durum

Ust Politika

Literatiir Belgelerinin

Paydaslarin VerilerinDegerlen | qmmmp AnaliziRaporu

Taramasi

Goriislerinin dirilmesi nunOlusturul

Alinmasi masi

Analizi

Sekil:2Stratejik Plan Hazirlama Sureci

[ 6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi: ]

2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi yazi ile
tim 6gretmenlerimize duyurulmus, sire¢ hakkinda velilerimiz ve personellerimize bilgi verilmistir.
Bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin koordinasyonun okul miidiirliigiimiiz tarafindan yapilacagi
belirtilerek, strec ile ilgili bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.

[ 6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasu: ]

Il Ozel Idaresi Mustafa Aydede Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muduriimiiz
bagkanliginda, 36gretmen ve Okul Aile Birligi Bagskanmnm katilimi ile olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Sira No AdiSoyadi Gorevi
1 Tugge DIRICAN OkulMuduri
2 Ibrahim CELIK MiidiirY ardimcisi
3 Firdevs AKARSU Ogretmen
4 Gulbeyaz DENGEZ GUNEY Ogretmen
5 Selin TAN OkulAileBirligiBagkani




Il Ozel Idaresi Mustafa Aydede Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiir yardimcist
, O0gretmenlerimiz ve goniilli velimizin katili ile olusturulan ekibin gorevi, Okul Strateji
Gelistirme Ust Kurulu ile isbirligi icinde stratejik planm hazirlanma stirecinin yiritilmesidir.
Ekip stratejik planlama siirecini, MEB tarafindan hazirlanan Okul Stratejik Planlama
adimlarma ve 11 Milli Egitim Midiirliigii tarafindan bildirilen takvime uygun sekilde

yuritecektir. Strateji Planlama EKip Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No AdiSoyadi Gorevi
1 Ibrahim CELIK MiidiirY ardimeist
2 Giilgin GULEN Ogretmen
3 Miinevver BOGA Ogretmen
4 Aysel CELIK Vel
5 Giilnihal KARAMAZAK Veli

6.1.3. Stratejik Planlama Egitimi:

Okulumuz stratejik planlama ekibi tyeleri 17-18/10/2023 tarihinde I1 Milli Egitim
Midiirligii AR-GE Birimi tarafindan diizenlenen stratejik planlama egitimine
katilmiglardir. Toplantiya okulumuz admma katilm saglayan ekip iiyeleri okulumuz
StratejiGelistirme Ust Kurulu Uyelerine ve Planlama EKibinin diger iiyeleri ile okulumuz
ogretmenlerine 2024-2028 Stratejik Planlama siireci ve yapilacak ¢aligmalar ile ilgili
bilgilendirmede bulunmuslardir. Toplantida bilgi aligverisinde bulunulmus, goérev

dagilimlar1 yapilmigtir.




6.2.Durum Analizi

Bu bolimde; okulun yasal yukumlilukleri cergevesinde yiiriittigi faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. okulun yerine getirmekle yiikiimli oldugu iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve 6nerileri anket
caligmasi araciligiyla degerlendirilerek; okulun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaclarina ve kaynaklarma
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

a) KurumsalTarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik PlaninDegerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika BelgeleriAnalizi,

e) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve HizmetlerinBelirlenmesi,
f) PaydasAnalizi,

g) Kurulus I¢iAnaliz,

h)PESTLEAnalizi,

i) GZFT Analizi,

j) Tespitler ve IhtiyaglarinBelirlenmesi ;

asamalarma yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. i¢ ve dis paydaslarla
ayr1 ayr1 anket ¢alismasi yapilmaistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihge:

Okulumuz Egitime %100 Destek Kampanyasi Cergevesinde 09/04/2010da alinan 52sayil 1 Genel Meclisi
Karar1 gergi Miilkiyeti i1 Ozel idaresine ait eski Vali Konagi nin ilimizde Okul Oncesi egitimde anaokulu
ihtiyac1 bulundugundan hayirsever Ahmet AYDEDE tarafindan babasi “Mustafa AYDEDE* nin isminini okula

verilmesi kosuluyla bagislamig oldugu 150.00 TL nin anaokuluna doniistiiriilmesi ve her tiirli donanim
ihtiyaglarmin Bakanligimiz tarafindan karsilanarak “il Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu * ad1 altinda

egitim-ogretime agimistir.




Okulumuz iki kathi olup, 1534 metrekarelik bahge alani iizerinde 401 metrekarelik binadir.
Okulumuzda kullanim alanlar1 ve sayilari; Smif Derslik Sayist 4, 1 Yemek Salonu, 1 mutfak, 1Miidiir
Odasi, 1 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Memur Odasi seklindedir.

Okulumuzun 6n bahgesinde agaclar, cesitli ¢igekler, kamelya, yesil alanlar, kavsak suyu
cesmesi, Atatlirk Biistii, yiirliylis alanlar1 bulunmaktadir. Okulumuzun bahgesinde kum havuzu, oyun
parki ve oynamak i¢in uygun yesil alan mevcuttur.

2yonetici - 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimeis;, 6 Ogretmen, 1 Memur, 1 Asc1 ve 2 Yardimci
Personel,1 TYP personeli bulunmaktadir.

Okulumuzda 6grenci sayist 151 dir.

Misyonumuz: “

Biz, okulumuzda 6grenim goren tiim kiiclik 6grencilerin ev ortamindan ¢ikip sosyal ortama ilk
girislerinde onlara; egitimi oyunla sevdirerek oyunla olumlu davranis degisikligi kazandirip becerileri
gelismis, sorun ¢0zen, arastiran, 6zgiiveni tam, ilkdgretime hazir, bir birey olarak ; Atatiirk ilke ve

inkilaplar1 dogrultusunda cagdas medeniyetler seviyesine ulasacak nesiller yetistirmek hedefindeyiz.’

Vizyonumuz :

Bilim ve teknolojideki gelismeleri takip eden, iireten arastiran, paylasan ve bu birikimini kiigiik
bireylerimizin mutlulugu i¢in kullanabilen, miniklerimizin ufkunu acarak gelecege umutla giivenle
bakabilen insanlar yetistiren, egitim ve kiiltiir merkezi olmak i¢in variz” Okulumuzun uzun vadeli
planlamas1 yapilirken paydas beklentileri ve ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir.




6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi: ]

i1 Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Stratejik amaca
yonelik belirlenen, 11 stratejik hedef ve 39 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis;
belirlenen tedbir ve stratejiler uygulanmstir. Performans gostergelerinin hemen hemen hepsinde
istenilen hedefe ulasilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalari ve buna bagh olarak Izleme ve Degerlendirme
caligmalari; 2020 yili Mart ayindan itibaren normal hayat akisini etkileyen salgin sireci
dolayisiyla ortaya gikan gelismelerden az da olsa olumsuz yonde etkilenmistir.

3 Stratejik amaca yonelik belirlenen, 11 stratejik hedef ve 39 performans gostergesi,
bu stratejiler kapsaminda belirlenen 33 eylem planlanmis ve gergeklestirilmistir. Izleme ve
Degerlendirme siirecinde bu gostergeler ¢ercevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler
toplanarak islenmistir. izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gostergeleri ve
stratejiler bazinda gergeklesme durumlari raporlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar ile 6gretmenlerin, okul
personelinin farkindaligi artmus; izleme ve degerlendirme sirecinin tam olarak islerlik
kazandirilmasiyla birlikte 2015-2019 Stratejik Plan donemine gore, olumlu yonde ilerleme
kaydedilmistir.

11 Ozel 1daresi Mustafa Aydede Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 belirlenen
amaclar, bu amaclara yonelik belirlenen stratejik hedefler ve bu hedeflerin
geceklestirilmesine yonelik belirlenen performans gostergeleri 1siginda gerceklestirilen

okulun 5 yillik ilerleme ve gelismesineolumlu yonde katki saglayan bir rehber olmustur.

Gergeklesme Orani

B 1. %90-%100
gerceklesme

B 2.%50-89,99
gerceklesme

3.%0-49,99
gerceklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme oranlar




6.2.3. Mevzuat Analizi:

Stratejik Planlama siurecinde Gelecege Bakis ve okulun faaliyet alanlarinin

belirlenmesi; amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve smirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak

amaciyla; okulun faaliyet alanin1 dizenleyen mevzuat gbzden

gecirilerek  yasal

yukimlulikler listesi olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan mevzuat analizlerinin yasal

yuktumlultkleri,

ortayakonulmustur.

dayanaklar1 ve bu analizde

tespit edilen durum ve ihtiyaglar

Tablo 4. Mevzuat AnaliziTablosu (Yasal Yukimlulik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar)

YasalY ukimlult
k

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

1 EgitimOgret
imlgvelsleml
eri

2. Personel
Isvelslemleri

3. Mali
Isvelslemler

TCAnayasasi

1739Sayili
MilliEgitimTemelKanun
u

222
SayiliflkogretimveEgitim
Kanunu

MEB
OkulOncesiEgitimve
IlkogretimKurumlariY 6n
etmeligi

TCAnayasasi

657say1l1 Devlet
MemurlariKanunu

7354
SayihOgretmenlikMeslek
Kanunu

439 SayiliEkDersKanunu

5018 sayili

KamuMaliY 6netimiveKo
ntrolKanunu

MEB
PersonelMevzuatBiilteni

KamuidarelerindeStr
atejikPlanlamaya
iliskinUsul EsaslarH
akkindakiY 6netmeli
k

MEB

IzinY6nergesi

MEB Okul

Oncesi .
vellkogre

timKurumlariCocukKulii

pleriYonergesi

DevletMemurlariDisi

plinY6netmeligi

Miidiirliigiimiiz,
hizmetlerinimevzuatt
akihtktmlereuygunol
arakyuritmektedir.

Digerkurumlarlaigbir
ligigerektiren
calismalarda,
gerektabioldugumuz
mevzuatgereksedige
rkurumlarimmevzuat
lariarasindauyusmaz
likortaya
¢ikabilmektedir.

Tabioldugumuzmevz
uatinkapsami,
Midirliigimiiziinsor
umluluk

alanini
cesitlendirmeklebirlikt
eyetkialanini
sinirlamaktadir

Kurumsalkultir
tmuz,
mevzuattasikyas
anan
degisikliklerehazirl
kliolmasmaragmend
grencivevelilerimizd
enolusanpaydaslari
miz, yenivefarkll
calismalarauyuma
direnggdstermekte
dir.

e Egitimuygulamalar

konusundaulusald

lizeydetanitim
calismalartyaparakdg
rencivevelilerininbil
gilendirilmesi

Mevzuattaihtiyac
duyulan
degisikliklerde*“yenile
me”
calismalariyerine
“glincelleme”
caligmalarmayer
verilmesi

MEB
tarafindanegitimogre
timdeegitimcileregii
veninartirilmasi,
velilerinokullara,
egitimcilerevesiirece
yonelikolumsuzbaski1
lariveetkilerininénle
nmesineyonelikgere
klitedbirlerinalinmas
1

Sirddrilebilir,
kalicimiifredatlarinol
usturularakuygulanm
asl1




[ 6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi: ]

Ust politika belgelerinde Bakanliginizin gorev alanina giren konular ayrmtili olarak
taranmustir.Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida

verilmistir.

Tablo 5. incelenen Ust Politika Belgeleri ve ilgili Bélimleri

UstPolitikaBelgeleri TlgiliBoliim/Bashk

12. KalkinmaPlan1 (2024-2028)  Niteliklilnsan, GlcliAile, SaglikliToplum (3,3)
Egitim
Saglik
Kadin
Cocuk
Spor
AfetYonetimi

MEB 2022-2023IstatistikiBilgileri EgitimOgretimlstatistikiBilgileri

OECD TumRapor
SosyalveDuygusalBecerile

rArastirmasi

(TurkiyeOn Raporu-2021)

MEB 2024-2028 StratejikPlani TimBelge

2017-2023  Ogretmen TumBelge
StratejiBelgesi




6.2.5. Faaliyet Alanlari Ile IIgili Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

2024-2028 11 Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik
strecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar

yapilmistir.. Buna gore faaliyetalanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Okulumuzun Faaliyet Alanlar: ve Uriin/Hizmetler

FALIYET ALANI HIZMETLER

S

Egitim ve Ogretimde firsat esitliginisaglamak

Okul dncesi egitimde okullasma oranini arttirmak igin

calismalaryapmak.

Okul dncesi miifredatin 6grenci merkezli egitim — 6gretim etkinlikleriyle

uygulanmasini koordineetmek.

Okul Kultirinl ve 6grenme siireglerinigelistirmek.

Okul i¢i, yurt igi ve yurt dis1 proje calismalar gelistirmek, gelistirilmis proje

caligmalarina istirak etmek ve uygulamalarinakatilmak.

6. Cevreye duyarhlik, degerler egitimi, afet yonetimi,saglikl1 beslenme,
Egitim ve rehberlik alanlarinda veli ve dgrencilere bilgilendirmeler ve

Ogretim Faaliyetleri etkinlikleryapmiegf® A,

7. Belirli giin ve haftalar, dini ve milli bayramlarlailgili etkinlikler,
ogrencilerin tim gelisimalanlarinda
gelisimlerini destekleyecek alan gezileri, etkinlikler diizenlemek.

8. Oprencileri tanima ve tiim alanlarda gelisimlerinin takibini, ailelerle isbirligi halinde
yapmak.

9. Belli periyotlarla ailelere yonelik bilgilendirmeler, aile katiliml: etkinlikler

planlamak veuygulamak.

10. Rehberlik, yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini koordine ederek, 6zel
gereksinimli ve kaynastirma gerektiren dgrencilerle ilgili is veislemleri
ailelerinin deisbirligiyle takipetmek.

no

ok w

1. Egitim — 6gretim etkinliklerinin planl: bir sekilde yiiriitiilmesini denetlemek
ve gerekli durumlardarehberlik etmek.

2. Egitim — 6gretim faaliyetlerinin gerektirdigi malzemeve diger ihtiyaglarin
teminini saglamak

3. Egitim — 6gretim, 6grenci devam, rehberlik hizmetleri, okul sagligi, is

giivenligi calismalari ile ilgili genel planlamalar1 yaparak sinif

uygulamalarinin gergevesinin olusturulmasina katkidabulunmak.

Okul — Aile Birligi ¢alismalarinin mevzuata uygunlugunu kontroletmek.

Okul kultdrini gelistirmede dncliolmak.

Personel devam, izin, n6bet, terfi ve maas, ek ders, SGK, vergi vb.
Odemeleri ile diger 6zlik haklariyla ilgili igve
islemleri takip etmek.

7. 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve diger kurumlarlayapilacak resmi
yazigmalarisiirdiirmek.

8. Okulun is saglig1 ve giivenligicalismalarinin
koordinasyonu ve takibi ile ilgili is ve islemleri yapmak.
9. Cocuk Kuliibii is ve islemlerini koordine ve kontroletmek.

10. Okul beslenme is ve islemlerinin koordinasyonve
kontrollniiyapmak

11. Temizlik, bakim ve onarim is ve islemlerini koordine ve kontroletmek.

o gs

Yonetim Is ve Islemleri
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12. Okulun fiziki olanaklarmi iyilestirme, var olanlar1 koruma is ve
islemleriniyiiritmek.

13. Demirbas ve tasmir islemleriniyiiriitmek.

14. MEBBIS, DYS e-okul is ve islemlerini takipetmek.

15. Ogrenci kayit, nakil islemlerini takipetmek.

16. Odenekle gelen ve diger okul gelirlerinin takibi, tespit edilen ihtiyaclar
icin harcanma stregleri ile ilgili is ve igslemleri yiritmek.

17. Dogalgaz, su, elektrik, telefon ve internet tiiketimi, fatura 6demeleri ile
ilgili is ve islemleriyiiriitmek.

18. Okul - gevre, aile ve STK ’larla isbirligi veiliskilerini koordineetmek.

19. Mevzuatin gerektirdigi diger is ve islemleri takipetmek.

6.2.6. PaydasAnalizi:

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik
Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya

yOnelik bir anket ¢aligmasi yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tliretilmesine
katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goériislerinin
almmasi; tretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi agisindan oldukca 6nemlidir. Dolayisiyla; bu
anket caligmasimin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla, 7
EyliilAnaokulu Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydagslar listesine Tablo

7’de yer verilmistir.

24




Tablo 7. 7 Eyliil Anaokulu I¢ ve Dis Paydas Listesi

i¢
Paydaslar

Idareciler

Ogretmenler

Osrenciler

Personeller

Dis
Paydaslar

Bartm Valiligi

Bartin Yerel Yénetimi (Belediye, 11 Ozel idaresi vb.)

Bartin Universitesi

Bartm Genclik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (Il Emniyet Miid., Il Saglk
Miid.)

Sivil Toplum Kuruluslar1

Ozel Sektor

Basin-Yaymm/Medya

Sendikalar

Veliler
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11 Ozel idaresi Mustafa Aydede Anaokulu paydas analizine gecilmeden once;
anket calismasma katilacak olan i¢c ve dis paydaslar; etki/6nem matrisi kullanilarak

onceliklendirilmistir. {lgili listeye Tablo 8°de yer verilmistir.

Tablo 8. ¢ ve Dis Paydaslarin Etki/OnemDerecesi Matrisi Tablosu

Paydaslar TlgiliKurum/Grup/Kisi OnemDer EtkiDere Onceli
ecesi cesi gi
Idareciler 5 5 5
Ogretmenler 5 5 5
IcPay

daslar Ogrenciler 5 5 5
Personeller & 5
BartinValiligi 5 5 5
BartinYerelY6netimi (Belediye, 5 5 5
I1 Ozelldaresi vb.)
BartmUniversitesi 4 4 4
BartinGenglikHizmetleriveSpor 4 4 4
11 Miidiirliigii
DigerKamuKurumveKuruluslari 4 4 4
(Il EmniyetMiidiirliigii, 11 Saglik
Midiirligii)
SivilToplumKuruluslari 2 2 2

Dis OzelSektor 2 2 2

Paydaslar Basin-Yaym/Medya 2 2 2
Sendikalar 2 2 2
Veliler 5 5 5
AyniKademedekiDigerOkullar 5 4 4

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) BirlikteCalis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Gok, (5)Tam

Stratejik planlamanin temel unsurlarmdan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu; okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama
siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik bir

anket calismasi yiiriitiilmiistiir.

. Ilgili anketler; MEB 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan
maddelerin revize edilerek olusturulmustur. Bu kapsamda; J/¢ Paydas Ogretmenler/

Personeller olmak (zere toplamda 1 adet anketin uygulamasi caligmasi yiiriitiilmiistiir.
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Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda ve yazilt metin {lizerinden hazirlanan anketler
ilgili gruplardaki kisilerce yanitlanmustir.

Dis Paydas Veliler olmak (zere toplamda 1 adet anket uygulamasi calismasi
yuritilmistiir.

Ilgili anketlerde; kisilerin 11 Ozel Idaresi Mustafa Aydede Anaokulu Miidiirliigiine
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve déncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica; ankette; veli, 6gretmen ve kurum
caliganlarinin kendi kurumlarmna iliskin gériis ve 6Gnerilerini ortaya koyan maddelere de yer
verilmistir. Anket calismalarindan elde edilen sonuglar; stratejik Planlama siirecinde;
kurumun ve igleyisinin sorun alanlarmin ve giiglii yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi
caligmalarinda dikkate almmis ve bakanlhigimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi
amag, hedef ve performans gdstergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem
planlarmayansitilacaktir.

*fg Paydas Anketi((jgretmen/ Personel/ Idareciler) : Paydaslarin; il Ozel idaresi
Mustafa Aydede Anaokulu Mudirligi'niin  kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet
durumlari, fiziki sartlar1 ve teknik donamimlari, kurum ici sosyokiiltiirel normlar: ve gelecek
donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iliskin goris ve onerilerini agiga ¢ikaran 18

maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin;il Ozel Idaresi Mustafa Aydede Anaokulu
Miudirlugu’'nin isleyisi ve egitim 0gretim faaliyetleri , fiziki sartlar ve teknik donanimlari,
okul/kurum ici 0grenci-ogretmen-veli etkilesimi ve egitim ogretim faaliyetlerine yonelik goriis

ve onerileriniagiga ¢ikarin 19 maddeden olusmaktadir.

*Katilimcilarin©~ yanitlarn1  besli  likert  tipi  dlcek tizerinden

degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katilryyorum, (5)
Kesinlikle katiliyorumseklindedir.

I¢ ve Dis Paydaslar aracihigiyla toplamda 95katihimcinin gériis ve onerileri alinmistir. Bu
sayinin 7 Eylil Anaokulu 6zelinde elde edilen verilerin gecerlik ve guvenirligi acisindan,
okulun genel durumuna iliskin bilgi vermesi acisindan olduk¢a kiymetli oldugu

diistiniilmekle birlikte; oldukca genis bir 6rneklem kitlesinin tutarli goriis ve onerilerini

yansittigl disiiniilmektedir
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6261 IcP Kurum Anketinden Elde EdilenBulgular

I¢ Paydas Okul Anketi (6gremen/personel/idareci) toplamda 7 katilimer tarafindan

yanitlanmaistir.

Katilimcilarin okuldaki gorev dagilimlarina ait bilgiler grafikte gosterilmistir.

® |darec

® Ogretmen

® Yardimc: Personel
® Memur

® Coe

Sekil 5. I¢ paydas anketi katilimcilarinin okuldaki gorevierine iliskin demografik
dagilimina ait bilgiler

Bu béliimde katilimcilarin, miidiirliigimiize iliskin goriis ve onerilerini almak amaciyla; ilgili
sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siirecte; ankette yer alan her sorunun
analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer

verilmistir. Ilgili sonuclar asagidaki gibidir:

Sekil 6. i¢ paydas anketi katilimcilarinin cinsiyetlerine iliskin demografik dagilimma ait
bilgiler

Anket katilimeilarinin %71,4 {inlin kadin,%28,6 sinin erkek katilimcilardan olustugu
gorulmektedir.
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® 05V

. 5-10 Y1l
® 11-15Y
@ 157 usti

Sekil 7. I¢ paydas anketi katilimcilarinin okulda ¢alisma strelerine iliskin bilgiler

Katilimcilarm %42,9 unun okulda 15 yil ve istiinde gorev yaptigi, %14,3 {inlin 11-15 yil arasindaki
siirelerde okulda gorev yaptigi goriilmektedir. Toplam katilimcilarin %57,2 st kurumda 10y1l ve istii
surelerde okulda ¢alismaktadir.

Sekil 8. /¢ paydas anketi katilimcilarinin 2024-2028 yillart arasindaki 5 yillik siiregte
okulda hangi alanlarda daha fazla ¢calismalar yapiimasin istediklerine iligkin bilgiler

I¢ paydas anketi katilimcilarinin 2024-2028 yillar1 arasindaki 5 yillik sirecte okulda
%42,9 oraninda yenilik¢i projeler ile ilgili calismalara daha da fazla agirlik verilmesini istedikleri
ortaya ¢ikmaktadir.

Ayni1 anket sorusuna ait okulun temizlik ve diizeni ile ilgili se¢enekte %0lik oran ile mevcut
temizlik ve diizen ile ilgili yapilan ¢aligmalarin, alinan tedbirlerin yeterli goriildiigii sonraki 5 yillik
strecte de calismalarin ayni titizlik ve diizenle devam ettirilmesinin uygun bulundugu sonucu

ortaya konmaktadir.
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Ankete katilan 68retmen/personel ve idarecilerin kendi okullari ile ilgili goriislerine
iliskin diger bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Okul Y6netim Siirecine Iliskin Personel/Ogretmen/Idareci Anketinden Elde Edilen Bulgular

Maddeler Maddelere Katilim Dizeyleri

1 2 8 4 5

%

Okulumuzda ahnan kararlar, ¢alisanlarin katihim ile ahnir? 0 0 0 286 | 71,4
Kurumdaki tim duyurular ¢ahsanlara zamanminda iletilir? 0 0 0 28,6 | 71,4
Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak gorirum. 0 0 0 286 | 714
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanir 0 0 0 28,6 | 71,4
Okulum teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 0 0 143 | 143 | 714
Okulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. | 0 0 0 286 | 714
Okulda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 0 0 0 286 | 714
Her turlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizhik ve adil olma esastir. | 0 0 0 28,6 | 71,4
Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak 0 0 14,3 | 28,6 | 57,1
calismalar yapilmaktadur.
Ydneticilerimiz yaratict ve yenilikci diisiincelerin Uretilmesini 0 0 0 28,6 | 71,4
tesvik etmektedir.
Ydneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 0 0 0 28,6 | 71,4
alanlarimin ¢ahlisanlari ile paylagir.
Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi 0 0 0 42,9 | 57,1
gtincellerim.

*Katilimeilarin besli likert tipi 6lcek (izerinden degerlendirme yaptiklar: sorulara

vermis olduklar1 cevaplardan ;

Ogretmenler tarafindan yapilan anket sonucunda okul igi iletisimin kuvvetli oldugu,
Kararlarm katilimer bir sekilde alindigy,

Fikir ve disiincelerinin 6nemsenerek deger verildigi,

Okulun arag, gere¢ yonunden yeterli donanima sahip oldugu,

Ogretmeler arasindan ayrim yapilmadigi,

Duyurularin zamaninda iletildigi,

Kendilerini degerli hissettikleri,

Sosyal Kiltiirel galigmalarin yeterli bulundugu,
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e Yeterli personelin bulunmasinmn kolaylik sagladig,

e Yoneticilerin destekleyici bulundugu,

e Yapilan projelere idarenin destek oldugu diisiinceleri ;katilyyorumve
kesinliklekatiliyorumcevaplarina vermis olduklari yiiksek cevap yizdeleri ile ortaya ¢ikmistir.

Ankete katilan 6gretmen/personel ve idarecilerin kendi okullari ile ilgili Olumlu —olumsuz goériislerinin
soruldugu ve cevabi yazili olarak ifade etmeleri istenen sorulara asagidaki cevaplar katilimcilar
tarafindan verilmistir.

Katilimcilarin Olumlu Goriis Bildirimleri:

e  Olumlu okul atmosferi olmasi

e Fiziki sartlarinin iyi olmasi

e il merkezinde olmasi

e Hijyene 6nem verilmesi

e Okulda aile atmosferi olmasi

e (Calisanlarin birbirine saygil olup birbirlerine destek vermeleri
e EKkip olarak ¢aligilmasi

e Bir coksosyal etkinligin dizenlenmesi

e Bireylere olarak deger verilmesi

e Idareciler ile siirekli iletisim halinde olunmasi

e Uygulanan projelerin ve yapilan ¢alismalarin desteklenmesi
e Okul idaresinin 6gretmenleri desteklemesi

Katilimcilarin Olumsuz Goris Bildirimleri:

o Derslik sayisinin az olmasi

Tabloda verilen bulgular ve katilimcilarin kendi ifade etmis olduklar
diisiinceler birlikte dikkate alindiginda, katilimcilarin okul basarisina katki saglamak
icin normalin tizerinde bir ¢aba gosterdikleri,kurumda olumlu atmosferin hakim oldugu
ve katilimcilarin okullarinda c¢alismaktan memnun olduklarin1 goéstermektedir.

Dolayisiyla; elde edilen bu verilerin okulun giiclii yanlarini olusturduguséylenebilir.

6.2.6.2D1s Paydas Kurum Anketinden (Veli)Elde EdilenBulgular
Dis Paydas Okul Anketi (Veli) toplamda 88 katilimci tarafindan yanitlanmagtr.

Her yas grubundan velinin katilim sagladig1 ankette okulumuzdaki toplam veli sayis1 (145)
dikkate alindiginda oldukg¢a genis bir katilimin saglandigi goriilmektedir. Bu durum ortaya

¢ikan sonuglarm guvenilir ve gegerliginin etkinligini artirmaktadir.

Veli anketinde yer alan sorular ile velilerimizin okulumuzun ydnetimine, egitim &gretime
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bakis acisina, fiziki yeterliliklerine, gergeklestirilen sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin yeterligine bakis agilarmi ve bu konudaki diisiincelerini ortaya koymalari

saglanmustir.

Elde edilen veriler okulumuzun GZFT analizinde guclu-zayif yonlerinin, firsat ve

tehditlerini tespitinde kullanilmustir.,

. I1gili sonuclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Okul Y6netim Strecine Ziskin Veli Anketinden Elde Edilen Bulgular

M ler

1.0kul 6gretmenleri ile ihtiya¢c duydugumda goriisebiliyorum

2.0kul calisanlar ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum

3. Okul mudird ile ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum

4. Bizi ilgilendiren okul ve smif duyurularini zamaninda 6greniyorum.

5. Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
diizenlenmektedir

6. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor

7. Okula ilettigimiz sikayetler dikkate aliniyor

8. Cocugumun okulu sevdigini ve d0gretmeni ile iyi anlastigini

diistiniiyorum

9. Okul teknik arac ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir.

10. Okulun internet sayfasin1 ve sosyal medya hesaplarmi diizenli
olarak takip ediyorum

11. Okulumuz her zaman temiz ve diizenlidir.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

14. Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

15. Okulda yabanci kisilere yonelik guvenlik onlemleri alimmaktadir.

16. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate aliniyor

17. Okulu baskalarina da tavsiye ederim.

Maddelere Katihim
Dizeyleri
1 2 3 4 )
%

0 0 11 307 67
0 23\ 44 4375 55K
0 0 68 364 568
11 0 34 32 602
11 11 57 443 4717
0 23 91 845 & 341
0 0 148 466 386
0 0 FO 205 795
0 11 102 489 398
11 34 45 545 364
0 0 34 432 534
0 23 102 466 409
0 34 57 50 409
0 34 239 466 261
23 11 91 386 489
0 45 136 477 341
0 11 11 42 55,7
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Katilmcilar; 7 EyliilAnaokulu'nun giiclii  kurumsal yapisini;iletisime (%67) ve
isbirligine agik olma (81,8), erisilebilir olma (%90 ve lizeri) ile hizmet ve paydas odakli olma
(%80 ve tlzeri ) yoniinde dile getirmislerdir. Dolayisiyla bu 6zelliklerin; kurumun

giliclii yonlerini yansittig1 soylenebilir.

Katilmeilari “Okul Olumlu Yénlerine fliskin Géoriislerinizi Yaziniz.” Maddesine

Vermis Olduklan Cevaplar:

e Glnudn ve ¢agin sartlarina uygun , Cumhuriyet ve Atatlrk degerlerini benimsemis bir
okul olmasi

o Ogretmenler ile dgrencilerin iletisiminin giiglii olmasi, égrencilerin dgretmenlerini ok
sevmesi

e  Okulun givenilir, temiz, diizenli olmasi

e Tum calisanlann gileryGzli olmasi

e Egitimin ¢ok iyi olmasi, 6grencilerin okulda eglenerek 6grenmesi

e Genis siniflara, oyun alanlarina sahip olmasi,

e Yardimci personellerin destekleyici olmasi.

o Kaliteli 6zel okullarinsahip olabilecegdi butln fiziki ve sosyal 6zelliklere sahip bir okul
olmasi

e  Okul idaresinin ve 6gretmenlerintecriibeli olmasi

o Okulda sevgi, saygl ve hosgori olmasi

e  Guler yluzli ve ¢d6zim Ureten yoneticilerin olmasi

e Resmi kutlamalann ¢ok 6zenli yapilmasi, tim o6grenciler ve velilere esit davraniimasi

e Veli katiim etkinliklerine ve aile egitimlerine yer verilmesi

e Okuldaki sanatsal sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklerin yogun oarak Okulda milli ve
manevi degerlere 6nem verilmesi

e Givenli olmasi

Katihmeilarm ‘Okul Olumlu Yénlerine iliskin Gériislerinizi Yaziniz.” Maddesine

Vermis Olduklarn Cevaplar:

e Cocuk kulibiiniin sadece bir sinif olmasi, kapasitesinin az olmasi

e Sabah kahvaltisinin sinirli olmasi

e Her sinifa 6zel yardimci personel olmamasi

e Gosterilerde okulda yeterli alan olmamasi nedeni ile ayni anda tiim ailelerin
katilamamasi

e Okul 6ninde giris ve ¢lkis saatlerinde ara¢ yogunlugunun fazla olmasi, alanin yeterli
olmamasi

Sorulara verilen cevaplar velilerin okula karsi olumlu tutum ve diisiince gelistirdiklerini, ayrica il
Ozel Idaresi Mustafa Aydede Anaokulu ile ilgili olumsuz, iyilestirilmesi gerektigini diisiindiigiiniiz

konu/alanlara iligkin kisa yamtli goriiglerinin soruldugu maddeye;
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katilimcilarin bu konudaki olumsuz diisiincelerinin okulun fiziki imkanlarinin sinirh

oldugu alanlarda yogunlastigini gostermektedir.

Katilimcilarin  okulumuzun ydnetimine, egitim Ogretime bakis agismna, fiziki
yeterliliklerine, gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yeterligine
bakis agilarini ortaya koyan olumlu ve olumsuz diisuncelerini ifade etikleri bu sorulardan
alinan cevaplardan elde edinilen veriler okulumuzun GZFT analizinde guclu-zayif

yonlerinin, firsat ve tehditlerinin tespitinde kullanilmistir.

[ 6.2.7. Kurulus Ici Analiz: ]

Bu baglik altinda okulun teskilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okulun derslik,

ogrenci ve 6gretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1 Okulun Teskilat Y. :

7 Eyliil Anaokulu teskilat yapisi; MEBOkulOncesiEgitim ve Ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi’ne uygun olarak okul muidird, midir yardimcisi, dogretmenler ve yardimci
personeller, kurul ve komisyonlar ile Okul Aile Birliginden olusmaktadir. Teskilat yapisma

Sekil 9°’da yer verilmistir.

Sekil 9. 7 EylUl Anaokulu Teskilat Semast

[ Okul Mudurua }

{
{

{ J J

Mudir

Yardimcisi Ogretmenler Komisyonlar Okul Aile

Kurulu Birligi
Ogretmenler

!

[dari Destek

Personeller Personelleri




7 Eylil Anaokulu Mudiirligiiniin temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo:100kul Kiinyesi

Adres: Golbucagi mah. 114. Cad. No53 Cografi Konum (link):http://mustafaaydedeanaokulu.meb.k12.tr
Telefon (0378) 228 86 10 Faks Numarasi: -

Numarast:

e- Posta 973336@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: https://mustafaaydedeanaokulu.meb.k12.tr/
Adresi:

Kurum Kodu: 97336

Ogretim Sekli: ikili Egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010

Toplam Cahisan Sayist1 13

Ogrenci  Kiz 76 Ogretmen  Kadin 7
Sayisi: Sayisi
Erkek 75 Erkek 0
Toplam 151 Toplam 7
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 37 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 21
Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayist 21 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0

Sube Sayisi

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo:11Calisan Bilgileri

Okul Mudra L 1
Mudir Yardimecist 0 1
Okuloncesi Ogretmeni 7 7
Rehber Ogretmen & 0
Idari Personel 0 0
Hizmetli 0 0
Yardimeci Personel 4 4
Toplam Calisan Sayilar 13 13
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Okulumuzun galisanlarina iligskin egitim dizeyleri bilgileri altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo:12/nsan Kaynaklarinin Egitim Diizeyi

EgitimDiizeyi
.. Doktora  Yiksek Lisans OnLis Lise ilkégretim
Unvam Lisans ans
OkulMuduri 1
MiidiirYardim 1
cist
Ogretmen 7
IdariPersonel
Yardimciperson 4
el

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo:130kul Yerleskesine Ait Bilgiler

OkulKatSayis:: § . 8§ 181 2 Cok Amagli Salon
Derslik Sayst: 4 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2): 138,26 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayzst: 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist: 6 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alani (m2): 37,4 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (M2): . Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2): 1534 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2): 1133
Okul Kapali Alan (m2): 401
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan ---
(m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi ( Ogrenci +Personel ): 8
Diger (Mutfak): 1
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.
Tablo:140srenci Sayilar

5 Yas Nar taneleri 14 9 23 4 Yas Kkar taneleri 10 10 20
5 Yas inci taneleri 10 12 22 4 Yas kar taneleri 12 12 24
5 Yas neseli kapler 10 9 19
5 Yas inci taneleri 12 9 43

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo:15 Teknolojik Kaynaklar ve Donanim Bilgileri

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant1 Hiz1 16 mbps
Tepegoz 1 Giuivenlik Kameralari 12

Fax 0 Ses Sistemi 2

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 2

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
uzere gelir ve giderlerine iliskin son 3 y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:16 Okulun son 3 Yila Ait Gelir - Gider Bilgileri

2020 83394,25TL 114 885,17 TL
2021 1791578 TL 152 407,78 TL
2022 440159,76 TL 436119,12TL
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6.2.8. PESTLE ANALIZI

Yapilan PESTLE analiziyle il Ozel idaresi Mustafa Aydede Miidiirliigii’niin is ve
islemleri ve faaliyet alanlar tizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,

Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesiama¢lanmigtir.

Okulumuzun hayata gec¢irdigi ya da gecirmeyi planladig: faaliyetlerin basarili ya
da basarisiz olmasini etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin ortaya konulmasini saglayan
PESTLE analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim 6gretim alanlarinda yasanan

gelismeler, mevzuatlar, st politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB

plan/programlarinda yer alan amag ve politikalar dikkate alinmistir. Ayrica PESTLE

analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢

ve dis paydas analizi sonuglarindan da yararlanilmistir. Tablo 17’de PESTLE
analizinden elde edilen sonug¢ ve 6nerilere yer verilmistir.
Tablo 23. PESTLE Matrisi
TESPITLER OKULA ETKISI cOzUM
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler ONERILERI
Yeni yonetimle Siirekli degisen Surddrdlebilir egitim
yeni bakis ve farkli yOnetmelik ve politikalarinin
bakis mevzuatin olusturularak
acilarinin ortaya egitimcilerin ve devamliligin
¢ikmasi yOneticilerin saglanmasi
motivasyonlarmi
bozmast
\¢ Okuldncesi ¢ag
- MEB daki yénetimsel nufusuna yonelik
|: degisiklikler ve bununla yeni okullar
s ) birlikte degisen Gl si yapilmasi
5 yonetmelikler/uygulamalar egitimin 6nem Meveut okul¥iies; mgllfllétr i?ﬁ;]ﬂlarm
kazanmasi, egitim kurumlarmin A .
A : o giderilmesi,
zorunlu egitim kapasitelerinin az —
kapsamina olmasi, Tlm egitim 5
. kurumlarina bagh
galigmalari okuldncesi egitim
Ogrencileri igin
egitim alanlar1
olusturulmasi
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Ailelerin ekonomik gelir
dizeylerinin diisiik olmasi

0.0. Egitim
yonetmeliginde
belirtildigi Uzere
lcretsiz dgrenci

kontenjaninin olmasi

Hiperaktivite,
konusma bozuklugu
vb nedenlerle okula

erken baslamasi

gelmesi gereken
Ogrencilerin geg tespit

edilmesi ya da

3-6 yas okuloncesi
donemde ailelere
egitime baglayacak

X okullastirilamamas: | Gocuklar i¢in maddi
E Kirsal bolgelerde destek saglanmast
o katki pay1 ticretlerinin
alinamamasi
4
o
X Kadrolu yardimer
L Okullarda yeterli yardimci . Katki Payr Olpersone”er:in . Okuléncesi egitim
personel bulunmamasi Ucretlerinin olmasi irlilealgatllz B:yfnl Wrdmlarinda gorev
iicretlerinin bu Y meveut
kalemde pe_rsoneller!n belirli
Tl 39 kriterler belirlenerek
anilmasi diger kadrova T oc:
ihtiyaclara biitce ¥a dlggmas
bulunamamasi
-l Okulun veliler Vl\ilé;%]tmlljercimn
1] tarafindan glvenli ist ml'arazmr annl
g bulunmasi SIS oir\rllzmo unig
= A Okul-veli- 6grenci
| Tovplymda Qkulorlc_eSI etkilesiminin glcll
] egitim ve 6neminin
o | - - . olmasi Toplumda
yeterince bilinmemesi . " ey
4 : . Okul yoneticileri, okuldncesi egitimin
Kres ya da ilkokul gozii ile = N 3
1 bakilmasi Ogretmenler ve o6nemi hakkinda
o personelleri ile veli dogru
‘>’; iletisiminin gucli bilgilendirmeler
olmast yapilmasi
8 Bilingli ve egitimli
veli profilindeki artis
Her tiir ve kademede | Sosyal medya ve Veli egitimlerinin
ve her konuda Internetten MEB tarafindan
uzaktan egitim ile edinilen bilgileri | sistemli ve zorunlu
bilgiye erisimin ile egitimde soz olmasi teknolojiden
artmast sahibi olmak yararlanilmasi
isteyen veliler
Dysvb sistemler ile Yeni sistemlerin
bilgilendirmelerin kullanimina L
dogru ve hizli baglanmadan once = ‘ll .
X yapilabilmesi kullfi{rlucﬂagra - egt ‘g;reirllr‘:lzsci’“em
- gerekli egitimlerin
(@] verilmemesi
— Teknolojik okur yazarhgn [ Okullardaki Egitim yontem ve
o yeterince bilinmemesi teknolojik alt tekniklerinde
E yapiminin Ve (;e$ltllllk ve
donanimin yeterli farl_dlhkl:dr_a yer
E olmas, verilmesini.
desteklenmesi engellemesi,

kolayciliga neden
olmasi

Dijital platformlarin
velileri ile iletisim
kurmay1
kolaylastirmast,
erisilebilirligi
artirmasi

Veli gruplarinda
olusan olumsuz
etkilesimler ve
yanlig
bilgilendirmeler

Veli gruplarmin
sadece bilgilendirme
amact ile
olusturulmasi,
karsilikli iletigime
acilmamasi
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Ogretmenleri Degerlendirme ve
tizerindeki evrak geri donitlerde
yiikiiniin azaltmast, teknolojik
web2 araglarinin ve kolayliklardan
diger programlarin y'flr.arlamlmasg
kullaniminin kisiye ya da
ogretmenlere belgeye ozel ,
kolaylik saglamasi deg'erl'epdlrm.elerm
gegistirilmesi
Okulumuzun Paydaslarimizin I¢ ve dis paydaslara
faaliyetlerinin yasal yonelik
i mevzuatta belirtilen | ytikimliliikleriis | Midiirligiimiiziin
g < Mevzuat hikimleri hikumlere gore yl_{kU olarak . faaliyetleri ve yasal
n 0O hakkinda detayli bilgi titizlikle ve seffaf gormesine bagl dayanaklar
g W sahibi olunamamasi sekilde yurutilmesi olarak; farkli hakkinda genel veli
D= -l faaliyetler toplantilarmda
planlamada bilgilendirme
isteksiz olmalar1 yapmasl
Giris cikis
saatlerinde kisa
Okulun genis ve : streli farkl: saat
E -l buyik bir yesil alana M uygulamalar1
T sabifiiolmast alaninin olmamasi " £
yapilara
3 E’u, Egitimde doga yogunlugun
a4 gallsmalarma yeter!nce yer azaltilmasi
o> verilmemesi Okullarm her hava
X W Okul ve gevresinin flkbahar ve yaz | .. Kosulunda
w O okul dénemlerinin ogrencilerin doga ile

doga etkinlikleri i¢in
uygun olmasi

yagisli olmasi

ic ice olabilecekleri
faaliyetleri daha
fazla planlamalari
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[ 6.2.9. GZFT ANALIZI

Kurumun mevecut durumu hakkinda I¢ ve Dis Paydaslarin goriis ve onerileri
alinarak elde edilen veriler (toplam 95 katilime1); il Ozel idaresi Mustafa Aydede
Midirliginin Gucli ve Zayif yonlerinin tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin
kurum icin bir Fuwsat yada gelecekte olasi bir Tehdit olusturabileceginin
belirlenmesinde kullanilmustir. Elde edilen veriler GZFT (Gugli Yonler, Zay:f Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo 18’de

okulumuzun gucli ve zayif yonlerine iliskin elde edilen bulgular belirtilmistir.

Tablo:18 GZFT AnaliziTablosu

GUCLU YONLER (iC CEVRE)

= Ogrencilerin diizenli olarak okula devam etmesi

= Ogrencilerin okula severek gelmesi

= Sinif 6grenci sayilarinin standartlara uygun olmast

»  Ogretmenlerimizin dgrenciler ile iyi iliskiler kurmasi

= Ogretmenlerimizin ¢aliskan, dinamik ve kendi alanlarindan mezun olmasi

= Temizlik ve mutfak personelinin nitelikli olmasi
= Calisanlarin guler yiizlii ve anlayigli olmasi

= Calisanlarm birbirleri ile uyumlu olmasi

= Personelin ekip ¢alismasina énem vermesi

= Okul- Aile igbirliginin gi¢lii olmasi
= Okulun temiz ve diizenli olmasi

»  Smiflarimizin genis ve yeterli olmasi
= Ayri mutfagi bulunmasi
= Kendisine ait oyun alan1 ve bahcesinin bulunmasi

= Siflardaki teknolojik donanimin iyi olmasi

= Egitim materyallerinin yeterli olmasi

= Glvenlik sisteminin ve giivenlik énlemlerinin iyi olmasi

= Okul basarisina katki saglamak icin personelin normalin Uzerinde bir ¢aba
gostermesi.
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Ydnetim anlayisinin tesvik edici ve destekleyici olmasi
Katilimer yOnetim anlayisini benimsenmesi
Olusturulan Kurul ve Komisyonlarin uyum iginde ¢aligmasi

Okul-Aile-Ogretmen iletisiminin ve isbirliginin gliclii olmasi

Idareci-6gretmen iletisiminin giiclii olmasi

Ogretmen goriislerinin almmasi ve 6nem verilmesi

ZAYIF YONLER (iC CEVRE)
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Egitim materyalleri icin gerekli ayr1 bir alanin olmamas.

Ogretmenlerin toplanti, veli goriismeleri vb. yapabilecekleri ayr1 alan bulunmamast
Okul arag park alanmin yeterli olmamasi

FIRSATLAR (DIS CEVRE)
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Milli Egitim Bakanliginin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi

2023 Vizyon belgesinde egitim ile ilgili 6nemli gelismelere yer verilmesi
Katki1 Pay1 6demelerini velilerin karsilayabilmesi

Veli profilimizin gencg niifus agirlikli olmasi

Bakanlik tarafindan gerekli teknolojik malzeme desteginin saglanmast

Okul Oncesi ve Tlkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Velilerin okula giiven duymasi

Okul-Aile iletisiminin ve isbirliginin gu¢li olmasi

Okul gevresinde 6grencilerin yararlanabilecegi ¢evresel alanlarin olmasi
Okulun il merkezinde olmast

TEHDITLER (DIS CEVRE)

5

A5
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S
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5

S

Surduralebilir ve kalic1 egitim politikasinin olmamast

Okul Oncesi Egitimin tasimali egitim kapsaminda olmamasi

Veli profilinin sosyo-ekonomik durumlarimim karma yapida olmasi
Okuldncesi egitimin {icretsiz olmamasi

Sartlar1 elverigsiz hanelerdeki ¢cocuklarin okula gelememesi

Ayni kayit bolgesi icerisinde anasmifi bulunmasi

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsaminda olmamasi
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[ 6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu bolimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gerceklestirilen
PESTLE ve GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla
olusturulmustur. Daha detayli bilgi edinmek amaciyla ilgili  bolimlerden
yararlanilabilir. Bu kapsamda okulumuzda egitim dgretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi

ya da gelistirilmesine yonelik yapilan tespitler ele alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaclar;

1. 11 Ozel idaresi Mustafa Aydede Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensipler ile GZFT analizinde yer verilen

ihtiyaglara uygunhazirlanmasi

2. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; okulumuzun durum
analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaclara uygun

olarakbelirlenmesi

3. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim ogretim surecinde
gerceklestirilen Ziimre Toplantilarinda ele alinarak fikir aligverisi yapilmasi ve
okulumuzun paydaslarin destegini alarak, kendi planinisekillendirmesi

4. Stratejik Planlama Siireci ile ilgili okulumuzdaki tiim ¢alisanlarin bilgilendirilmesi ve
surece dahil edilmesinin saglanmasi

5. 11 Ozel Idaresi Mustafa Aydede olarak kurumumuzun egitim Ogretim
faaliyetlerinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yonelik; i¢ ve dis paydaslarla

is birligi saglayacak adimlar atilmasi,

6. Okuldncesi egitimin dnemi kavramaya ve velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine
katilimlarini artrmaya yonelik, farkindalik ¢aligmalarinmyiirtitiilmesi, egitimler

diizenlenmesi

7. Okulun kurum kualtirind olumlu yonde destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili
faaliyetler planlamasi

Ilgili maddeler; Durum analizi gergevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen

verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu sirece

PESTLE ve GZFT analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin,

okulumuzun  Stratejik Planinin  temelinin  olusturulmasma kaynaklik etmesi

amaglanmistir.
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7. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimiiziin Misyon, vizyon, temel degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goritsler alinmistir. Bu goriisler 1s181nda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmistir.

Ogrencilerimizin, bilgiyi ezbere dayah olarak degil, arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve
yasayarak edinmelerini saglayan, 6z disiplini ve benlik saygis1 gelismis, vicdanh,toplumda
birey olarak yer aldigimin farkinda olan, paylasimci, kendini ifade edebilen, sorumluluk
sahibi, kendi haklarim korurken baskalarinin haklarina saygi gosteren, gelenek ve
goreneklerimize karsi duyarh, dogayr koruyan ve Atatirk ilke ve devrimlerine bagh

7.1. Misyon

bireyler olmak iizere egitim almalarimi saglamak i¢in ¢ahsan bir okuluz.

7
L X4

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

7.2 Vizyon

Okul Oncesi Egitimde bolgemizde “Farkindalik” yaratan "Ornek” bir okul
olmaktir.

7.3 Temel Degerlerimiz

Atatiirk ilke Ve inkilaplarina Bagh,

Milli Ve Manevi Degerlere Sahip,

Donanimh Ve Nitelikli Egitim Ortamina Sahip,
Katihmeci,

Paydaslarinmzla isbirligine Onem Veren,
C06zim Odakl,

Sorumluluk sahibi,
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8) Empati Kuran,
9) Agqik Iletisim Esas Alan,
10) Yenilik¢i Degerlere Sahip,

11) Tim Cahsanlari Arasinda Isbirligi Ve Dayamsma Duygusu Gelismis Bir Kurumuz.

7.4 Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim sureglerive egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Okuldncesi egitim desteklenerekerisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.2: Okuldncesi egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiilltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma dinleme kilturu kazandirilacaktr.

Amag 2: Tlrkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis;cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
Ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: StrdUrtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklimdegisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Egitim  ve ogretimin sagliklive gtvenli bir  ortamda
gergeklestirilmesi igin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag 3: Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicl, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 3.1: Ogretmen ve personelin mesleki becerilerini giincellemek ve gelistirmek icin nitelikli egitimlere
katilimlart tesvik edilecek, imkanlar dahilinde egitimler diizenlenecektir.

Hedef 3.2: Egitim ortamlarinda fiziki ve teknolojik iyilestirmeler yapilacaktir.
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Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler,

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan temalar dogrultusunda, asagida belirtilen
temalar altinda bir araya getirmistir.

Sekil 10. 7 Eylul Anaokulu 2024/2028 Stratejik Plan Diyagram:

Egitim

Ogretime Kurumsal

Erisim ve Firsat Cevre Bilinci Kapasite

Esitligi
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Tablo 1. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, gretim siireglerive egitim
ortamlarmin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
Amac1  [evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 | Okuléncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirillacaktir.

Plan
Hedefe _
. o Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi
%) Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri%
PG 1.1.1 W91 w10 30 30 | 35 | 35 | 35 | 40
Okul éncesi 60};1
okullagma orani ay %20 70 75 80 85 90 95
PG1.1.2
Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan 20 40 45 50 55 60 65
cocuklardan okula kay1t
olanlarin orani (%)
PG1.13
Tum dersliklerin doluluk 30 70 75 80 85 90 %95
orani (%)
PG1.14
oS Sl G 10 20 30 40 50 60 | %70
verilen okuldncesi cocuk
sayi1s1
PG1.15
Okul 6ncesi egitimine yeni
baslayan 6grencilerden 10 50 60 70 80 90 %100
oryantasyon egitimine
katilanlarin oran1 (%)
Koordinatdr Birim Okul Y6netimi
Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Veliler, Diger Okuloncesi Egitim Kurumlari,
Birimler IL MEM Temel Egitim Subesi
e Ihtiyaglarm karsilanmasima yonelik mali kaynaklarm
yetersiz kalmasi.
e Riskler o Ihtlyaglarln karsilanmasina yonelik fiziki kaynaklarin
yetersiz kalmasi.
e Okuloncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi.
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e Stratejiler

S-1.1.1 Fiziki kapasite yeterli olmasi durumunda alt yas
gruplarinin da okullagsmasma imkan verilecektir

S-1.1.2 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan
cocuklar bagta olmak lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S-1.1.3Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-1.1.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir. -Okuloncesi egitimde aile egitimleri ¢alismalari
artirilacaktir.

-Okul dncesi egitimde okul-aile igbirligi; farkindalik gelistirme,

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.1.5 Okul Oncesi egitimine yeni baslayan 6grenci ve velilerine
oryantasyon egitimi verilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Okul 6ncesi kurumlarda egitimli yardimc1 personele ihtiyac
duyulmasi.

Ailelerin okul 6ncesi egitimine iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi.

Okuloncesi egitim kurumlarinin kapasitesinin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarmin artirilmasi.
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi.
Aile egitimlerinin yapilmasi.

Personel desteginin saglanmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siireclerive egitim
ortamlarmin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
Amag1  [vrensel yeterliliklere sahip, millt ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Okuloncesi egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 1.2 gibi alanlarda etkinliklere katiim oram artirilacak ve surekli égrenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma dinleme kiltiri kazandirilacaktir.
Plan
Hedefe _
Donemi
Performans Etkisi
Gostergeleri o Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG1l.21
Okul 6ncesi donemde
en az 1 sportif 30 40 50 60 60 70 80
faaliyete katilan
Ogrenci sayisi
PG1.2.2
Okuldncesi donemde
ogrencilerin katildigi 30 4 6 8 10 12 14
sosyal ve kilttrel
etkinlik sayisi
PG1.2.3
ﬁileler_tarafmdan 40 1 5 3 4 5 5
ogrencilere okunan
haftalik kitap sayis1
Koordinator Birim | okul Yéonetimi
Is birligi Yapilacak | \seljler, Okul Aile Birligi, il MEM, i1 Genclik Spor il Miidiirligii
Birimler
e Okul dis1 sportif faaliyetlere 6grenci katiliminda guvenlik riski
olmas1
e Okul dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katiliminda
Riskler guvenlik riski olmasi
e Yeterli kitap ve basili materyalin bulunmamasi
o Ailelerin okuldis1 etkinliklere 6grencilerin katiliminda yeterli
destegi vermemeleri
S-1.2.1:Farkli spor dallarinin 6grencilere tanitimi yapilacaktir.Bir spor
dalinda 6grencilerin antrendr ile ¢aligmalara katilmasi i¢in gerekli
girisimler Ve izinler alinacaktur.
Stratejiler S-1.2.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu

dogrultusunda yeni eserlerin, bilim, kiiltiir, alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; muze ve Oren yerleri, tarihi eserler, kaleler, kituphaneler,
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sehirlerimizin tarihi ve kiiltlirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.2.3 Okul diizeyinde ailelerin ¢ocuklarna kitap okumalarini tesvik
edecek projeler uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

100 000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekeyecek, yenilikci ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin az olmasi
Okuléncesi donem 6grencilerin sportif faaliyetler gergeklestirecekleri

Tespitler
uygun alanlarin az olmast
Okul kitaplarinin surekli kullanimindan kaynakli yipranma durumunun
yetersiz materyal sayisina neden olmasi.
Tlgili kurum ve kuruluslar ile isbirliginin artirilmasi
) Okul bahgesinin dtizenlenerek sportif , sosyal ve kiilttirel etkinliklere
Ihtiyaglar daha uygun hale getirilmesi
Turkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kultlirel degerlerini 6ziimsemis;cagin
Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve (retken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.1 Hedef 2.1: Strdirlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
' degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
Hedefe )
Donemi
Performans Etkisi
Gostergeleri %) Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(0]
Degeri
PG21.1
Okuldncesi donemde
cevre bilinci geligmis
ogrenciler yetistirmek 60 2 3 4 5 6 7
icin diizenlenen
etkinlik ve proje sayisi
PG21.2
Ogrencilere Yerllen 10 1 5 3 3 4 5
Cevre ve doga
egitimleri sayis1
PG2.1.3
Okul-Veli- Ogrenci
etkilesimli ¢evre
farkindaligi konulu 30 1 2 2 2 2 3
uygulamali katilim
saglanan proje sayisi
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Koordinator Birim

Okul Yo6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Okul Aile Birligi, Diger Okuloncesi Egitim Kurumlari, TEMA

Riskler

e Etkinliklerin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi.

e Velilerin-6grenciler-okul etkilesimli etkinlere ¢alisan velilerin
katilim saglamamasi

o Cevre

Stratejiler

S-2.1.1 Senebasi 6gretmenler kurul toplantisinda ve zlimre 6gretmenler
toplantisinda y1l boyunca yapilacak iklim, ¢evre ve ¢evre bilinci ile ilgili
yapilabilecek etkinlikler ile ilgili fikir aligverisinde bulunulacak.
Ogrencilerin yas gruplar1 dikkate alinarak uygun etkinlikler secilecektir.
S-2.1.2 Ilgili kurumlarla is birligi yapilarak dgrencilere ¢evre ve doga
egitimleri verilecektir. Bilgilendirici afis ve brosiirler hazirlanarak
egitimlerin ardindan dagitacaktir.

S-2.1.3 Egitim 6gretim yili boyunca uygulanabilecek 6grenci-veli-okul
is birligi iceren ¢evre farkindaligini asilayan uygulamali projeler
hazirlanarak uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

60 000 TL

e (Calisan ailelerin projelerde yer almada isteksiz olmasi
e Okul dis1 ortamlarda gergeklestirilecek projelerde guvenlik

Tespitler
Sorunu yasanmasi
e Okulda edinilen kazanimlarin aile ortaminda desteklenmemesi
Ilgili kurumlar ile isbirligine gidilmesi
Ailelerin yapilacak ¢alismalar hakkinda detayli bilgilendirilerek
desteginin alinmasi
ihtiyaclar Okulda da gevre bilinci ve verimlilik ile ilgili konularda (su, enerji

tasarrufu) ¢alismalar yapilmasi
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Turkiye Yiizyil insasinda millT, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis;¢agin
Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve (retken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Egitim ve Ogretimin sagliklive guvenli bir  ortamda
" |gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Plan
Hedefe )
Donemi
Performans Etkisi
Gostergeleri %) Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
()
Degeri
PG221
Saglikli beslenme
konularmda egitim 20 60 80 100 120 130 140
alan 6grenci sayisi
PG 2.2.12
Saglikli beslenme ve
obezite le lgil 20 20 30 40 50 60 70
konularda egitim alan
veli sayisi
PG 223
Hijyen, gida giivenligi,
bulasicr hastaliklar ile 20 70 80 100 120 130 140
ilgili konularda egitim
alan 6grenci, 6gretmen
sayi1s1
PG224
Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar,
saglikli beslenme 20 L 2 2 3 3 4
konularinda diizenlenen
egitim sayis1
Koordinator Birim | okul Yéonetimi
is birligi Yapilacak Veliler, Okul Aile Birligi, I1 saghk Midiirliigii, Il MEM Is Yeri Sagligi
Birimler ve Giivenligi Birimi
e Dizenlenen egitimlere veli katilimmin az olmasi
. e Hastalik donemlerinde 6grencilerin devam durumlarmin az
Riskler
olmasi
e Ogrencilerdeki yanlis beslenme aliskanliklar:
S-2.2.1 Ogrencilere yas gruplarma uygun nitelikte saglikli beslenme
konularinda dgretmenler ve uzmanlar tarafindan egitim verilecektir.
Stratejiler S-2.2.2 Velilere okuloncesi donem gocuklari igin beslenme ve saglikli
beslenme konularinda egitimler diizenlenecektir.
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S-2.2.3 Okul 6gretmenlerine, personellerine ve 6grencilerine hijyen, gida
giivenligi, bulasict hastaliklar ile ilgili konularda egitim verilecektir.
S-2.2.4 Y1l boyunca farkli gruplara egitimler diizenlenmeye devam
edilecektir.

Maliyet Tahmini

20 000 TL

Ogrencilerdeki yanls beslenme aliskanliklar: olmasi
Okullarda salgin hastaliklarin bulas riskini fazla olmasi

Uit Beslenme konularindaki bilgi kirliligi nedenii ile velilerin konuya
ilgisiz kalmasit
Bulasici hastaliklara karsi personelin bilinglendirilmesi
Ihtiyaclar
Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag 3 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen ve personelin mesleki becerilerini giincellemek ve gelistirmek icin nitelikli

Hedef 3.1 |esitimlere katilimlar tesvik edilecek, imkanlar dahilinde egitimler diizenlenecekir.

Plan
Hedefe )

Dénemi
Performans Etkisi
Gostergeleri (%) Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

0

Degeri
PG3.1.1
Personellerin katilim 40 1 1 1 2 2 2
sagladig1 egitim sayis1
PG3.1.1
Ogretmenlerin katilim 60 4 5 5 6 6 6
sagladig1 toplam
hizmetigi egitim sayis1
Koordinator Birim | okul Yéonetimi

is_b_irligi Yapilacak | (gretmenler, Personeller, Hizmetici Egitim Subesi, Halk Egitim Subesi
Birimler
Riskler e Hizmetici egitimlerin egitim Saatleri igerisinde yapilmasi1 nedeni

ile personel ve 6gretmenlerin katilim saglamak istememesi

Stratejiler

S-3.1.1 Personellerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitimler
diizenlenmesi i¢in Halk egitim merkezine bagvuru yapilacaktir.
S-3.1.2 Ogretmenlerin hizmetigi egitimlere katilimi tesvik
edilecektir.Okulbazli mesleki egitimler dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL
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Personellerin mesleki gelisim egitimlerinin ¢aligma saatleri ile
cakismasi

VEEIET Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim egitimlerinin uygulamali
olmamasi, gerekli verimin alinamamasi
Ilgili kurumlar ile isbirligine gidilerek personellerin mesleki
gelisimlerine katki saglayacak egitimler diizenlenmesi saglanmasi
. Ogretmenlerin hizmetici egitimlere katilimi tesvik edilmeli
Ihtiyaclar Okul bazli mesleki gelisim egitimleri diizenlenmesi konusunda gerekli
girisimlerde bulunulmali
Tlrkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gucli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
Amag 3 kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef 3.2 |E&itim ortamlarinda fiziki ve teknolojik iyilestirmeler yapilacaktr.
Plan
Hedefe L
Donemi
Performans Etkisi
Gostergeleri %) Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG3.2.1
Smiflarda
gerceklestirilen fiziki
iyilestirmeler ve 50 1 1 1 1 1 1
teknolojik
diizenleme sayisi
PG3.2.2
Okul bahcesi ve okul
genel alanlarinda
gerceklestirilen fiziki >0 1 ! ! 1 ! !
iyilestirme islem
sayisi
Koordinator Birim | okul Yé&netimi

is_b_irliéi Yapilacak | okul Aile Birligi, Veliler, insaat Emlak Subesi
Birimler

e Ihyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz
Riskler kalmasi.

e Egitim donemi igerisinde fiziki iyilestirmelere yonelik yapilacak
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caligmalarin giivenlik riski olusturmasi
S-3.2.1 Siniflarda kullanilan malzemeler yenilenerek daha kullanigh hale
getirilecektir.
y S-3.2.2 Okul bahgesinde atil alanlar ve kullanimi risk olusturan alanlar
Stratejiler ilgili makamlar ile is birligine gidilerek yeniden diizenlenmesi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler Egitim binamizin eski olmasi
P Ikili egitim yapilmas1 nedeni ile derslik alanlarmin yetersiz kalmasi
Atil alanlarin diizenlenerek daha verimli kullanilmasinin saglanmasi
. Smif ve okulda ihtiya¢ duyulan fiziki iyilestirmelerin ilgili kurumlar ile
Ihtiyaclar isbirligi icerisinde gergeklestirilmesi

8. MALIYETLENDIRME J

11 Ozel Idaresi Mustafa Aydede Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 maliyetlendirme

strecinin temel amaci; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya

konulmas1 ve bu sayede bes yillik karar alma siirecinin rasyonellestirilmesidir. Bu sayede

stratejik plan ile butce arasindaki baglant1 giclendirilecek ve harcamalarm 6nceliklendirilme

sireci iyilestirilecektir.

Planin tahmini maliyetlendirme sureci adimlar1 s6yledir:

Yapilan durum analizi sonucunda belirlenen ihtiyaclar kapsaminda, her bir
hedefle ilgili stratejiler ortaya konulmustur.

Her bir strateji ile ilgili tahmini bltceleme islemi yapilmustir.

Tahmini biitgeleme hesaplamalari yapilirken okulun daha 6nceki yillara ait gelir,
gider dengesi de dikkate alinmistir.

Tahmini baglangi¢c maliyet degerinin belirlenmesinin ardindan; 2024, 2025, 2026,
2027 ve 2028 yillarinda sirasiyla yil bazinda tahmini bltgeleme islemi yapilmistir
Her bir hedef maliyetinin belirlenmesinin ardindan, hedef maliyetlerinden yola

¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik

plan tahmini toplam maliyeti belirlenmistir.

S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagida gosterilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun 6niimiizdeki bes yilda tahmini olarak 535 000 TL’lik bir harcama

yapacag1 Ongorilmektedir.
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Tablo 20: 2024-2028 Stratejik Plan: Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (TL)

Amag 1

Hedef 1.1 | 5000 10 000 10 000 | 10000 15 000 50 000 TL
Hedef 1.2 | 15000 | 20 000 20 000 | 20 000 25 000 100 000TL
TOPLAM 150 000 TL
Amag 2

Hedef 2.1 | 6 000 12 000 12 000 | 15000 15 000 60 000 TL
Hedef 2.2 | 2000 4 000 4000 | 5000 5000 20000 TL
TOPLAM 80 000 TL
Amag 3

Hedef 3.1 | 500 1000 1000 | 1000 1500 5000 TL
Hedef 3.2 | 40000 | 50000 60 000 | 70 000 80 000 300 000 TL
TOPLAM 305000 TL

TOPLAM | 68500 | 97000 | 107000 | 121000 | 141500 | 535000 TL

{ 9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve
oOlctilebilir hedefler saptama, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gme ve bu sureci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Il Ozel Idaresi Mustafa Aydede 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baglanmasiile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun
ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim
vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve
isleyiginin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim
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kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi iizerine ¢aligmalar
yapilacak ve ylrQtllecek calismalar1 izleme sureci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan agamasimda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulagabilmek ve ¢aligmalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarm alinip alinmadigmi ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik
amaglar, hedefler, stratejik eylemlerin gerceklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Y1ilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme stirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarm nedenleri Okul Midiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planm yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarm stratejik planda yer alan
amagc ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

> Neler Yaptik?

» Uygulama ne kadar etkili oluyor?
> Neler degistirmeliyiz?

» Neleri yapamadik?

Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu'na
sunacaktir. Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek
duzeltici 6nlemeler alinacaktr.

11 Ozel idaresi Mustafa Aydede performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir
degerlendirmefaaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis

agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

11 Ozel Idaresi Mustafa Aydede performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen
performansgostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina

katkis1, hedef ve
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stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden
herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢ulecektir.

i1 Ozel idaresi Mustafa Aydede anaokulunda stratejik planm izlenmesi ve

gbzden gecirilmesi su sekildegergeklestirilecektir:

>

Stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin gerceklesme duzeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit
edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla
plan kapsaminda yapilan ¢aligsmalari igeren 6 aylik “faaliyet raporlari” hazirlanacaktir.
Boylece kurumsal performansin 6lgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile ydrdtilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen
sonuclarin degerlendirilmesi, Haziran ayinda olusturulacak yil sonu faaliyet raporunda
yer alacaktir.

7 Eylil Anaokulu izleme ve degerlendirme calismalar1 ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayimda Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, slreci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢c6zim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

58




Tablo 2: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun Birinci Her yilin Aralik
Izleme- ay1 icerisinde
Degerlendirme

Dénemi

Okulun/kurumun  Her yilin Haziran
Ikinci ay1 igerisinde
Izleme-

Degerlendirme

Donemi

1. Adm- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmas1 ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve Stratejik
Plan Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek 1iyilestirme ve ¢O6zUm
Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi

4, Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun  ilgili  birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarmimn
yapilmasi.

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmas1 ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin  gergeklesme duzeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve Stratejik
Plan Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim
Onerilerini iceren raporun bir sonraki
egitim-6gretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.

4, Adim — Okul Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Bartin II MEM’ e génderilmesi.
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T.C.

BARTIN VALILIGI

11 Milli Egitim Miidiirliigii

il Ozel idaresi
Mustafa Aydede

Anaokulu

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Ad1-Soyadi Unvam Imza
1 Ibrahim CELIK Mudir Yardimcisi
2 Glilbeyaz D. GUNEY Ogretmen
3 Miinevver BOGA Ogretmen
2 Aysel CELIK Gonalli Veli
5 Gilnihal D. GUNEY Gonallu Veli

Tugge Dirican
Okul Muduru
OLUR
..... /.../2024
Ramazan ASCI

i1 Milli Egitim Mudiiri
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